ME elecmetal

COMPANIA ELECTRO METALURGICA S.A. y AFILIADAS

ANALISIS RAZONADO al 30.06.15

1. Resultados del Periodo.

Elecmetal S.A. consolida sus resultados con los de Cristalerias de Chile S.A., S.A. Viia Santa
Rita, Fundicién Talleres Ltda. e Inversiones Elecmetal Ltda. (ME Global Inc. (USA) y ME Elecmetal
(China) Co., Ltd.).

Los resultados del primer semestre de 2015 fueron una ganancia total de $17.753 millones, que se
compara con la ganancia total de $23.834 millones del mismo periodo del afio anterior.

ELECMETAL (Consolidado) | 01-01-2015 | 01-01-2014 | 01-04-2015 | 01-04-2014 | Variacién periodo | Variacion periodo
Enero-Junio Abril-Junio

Estado de Resultados (MM$) 30-06-2015 30-06-2014 30-06-2015 | 30-06-2014 M$ % M$ %
Ingresos de explotacion 298.249 283.377 159.000 152.558 14.872 5,2% 6.442 4,2%
Costos de explotacion (227.305) (208.737) (120.584) (111.808) | (18.568) 8,9% 8.776 7,8%
Ganancia bruta 70.944 74.641 38.416 40.749 (3.696) -5,0% (2.334) -5,7%
Costos de distribucion (6.065) (5.531) (3.152) (3.166) (534) 9,7% 14 -0,4%
Gasto de administracion (35.580) (32.744) (18.793) (17.806) (2.836) 8,7% (987) 5,5%
Ganancia por actividades
operacionales 30.408 37.325 17.104 20.410 (6.917) -18,5% (3.306) -16,2%
Resultado en asociadas 2.786 1.303 1.798 954 1.483 113,8% 844 88,5%
Impuesto a las ganancias (7.557) (7.913) (3.164) (4.013) (356) -4,5% 849 -21,2%
Ganancia total después de 17.753 23.834 10.169 13220 | (6.081) | -255% | (3.051) | -23,1%
impuestos
Ganancia atribuible alos 12.706 19.378 6.957 10.195 (6.672) -34,4% (3.238) -31,8%
propietarios de la controladora

De la ganancia total de $17.753 millones en el primer semestre de este afio, la cantidad de
$12.706 millones son atribuibles a los propietarios de la controladora y $5.047 millones son
atribuibles a participaciones no controladoras (interés minoritario).

Las ventas consolidadas del periodo alcanzaron a $298.249 millones, cifra que es 5,2% superior al
primer semestre de 2014 ($283.377 millones). El aumento se explica por mayores ventas en los
negocios vitivinicola (7,1%), metaltrgico (5,7%) y envases de vidrio (2,7%).

La ganancia bruta consolidada del periodo fue de $70.944 millones, que representa una
disminucién de 5,0% en comparacion al mismo semestre de 2014, explicado por una mayor
ganancia bruta en el negocio de envases (2,5%), por una practicamente igual ganancia bruta en el
negocio vitivinicola y por una menor ganancia bruta en el negocio metallrgico (6,5%).

La ganancia de actividades operacionales consolidada del periodo alcanz6é a $30.408 millones,
cifra que es 18,5% inferior al primer semestre de 2014 ($37.325 millones), de los cuales $15.126
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millones corresponden al negocio metalirgico ($21.207 millones a junio de 2014), $10.467
millones al negocio de envases de vidrio ($10.312 millones a junio de 2014), $5.004 millones al
negocio vitivinicola ($6.087 millones a junio de 2014) y una pérdida de $189 millones en otros
negocios ($ 281 millones de pérdida a junio de 2014).

La participacion en las ganancias de asociadas (filiales no consolidadas) arrojo al 30 de junio de
2015 una utilidad de $2.786 millones, que se compara con la utilidad de $1.303 millones obtenida
el primer semestre de 2014.

Los costos financieros del primer semestre 2015 alcanzaron a $6.172 millones, en comparacion a
$4.572 millones en igual semestre del afio anterior, explicado principalmente por un cargo contable
por M$ 990.178 asociado al prepago de Bonos serie E efectuado en junio por la filial Cristalerias
de Chile.

El resultado por unidades de reajuste representd una pérdida de $2.057 millones a junio de 2015
en comparacion a la pérdida de $4.087 millones el primer semestre de 2014, explicado
principalmente por la variacion en el valor de la UF durante ambos semestres y su impacto sobre
la deuda en bonos expresada en UF.

El gasto por impuesto a las ganancias al 30 de junio de 2015 es un cargo de $7.557 millones
(cargo de $7.913 millones a igual fecha de 2014) producto de la mayor tasa de impuestos.

En relacion a los resultados por areas de negocios, el analisis es el siguiente:

Negocio Metallrgico:

Variacién periodo | Variacién periodo
Estado de Resultados 01-01-2015 | 01-01-2014 | 01-04-2015 | 01-04-2014 Enero-Junio Abril-Junio
(MM$) 30-06-2015 | 30-06-2014 | 30-06-2015 | 30-06-2014 M$ % M$ %
Ingresos de explotacién 181.872 172.006 95.701 100.557 9.866 5,7% (4.856) | -4,8%
Costos de explotacion (150.746) (138.699) (79.727) (74.168) |(12.047)| 8,7% (5.559) | 7,5%
Ganancia bruta 31.126 33.307 15.974 16.523 (2.181) -6,5% (549) -3,3%
Ganancia por actividades
operacionales 15.126 21.207 7.616 10.385 (6.081) | -28,7% | (2.769) | -26,7%

Los ingresos por ventas en el negocio metallrgico, que incluye el negocio individual propio de
Elecmetal, Fundicion Talleres, ME Global (USA) y ME Elecmetal (China) mas la comercializacion
de productos fabricados por terceros bajo nuestras especificaciones, alcanzaron a $181.872
millones durante el primer semestre de 2015 ($172.006 millones en el mismo semestre de 2014),
con ventas activas en mas de 35 paises. El aumento en ventas se explica principalmente por la
exitosa consolidacion del negocio de bolas de molienda para la mineria cuyo crecimiento ha
permitido compensar una actividad mas lenta en la mineria a nivel mundial.

La ganancia bruta consolidada del negocio de acero fue de $31.126 millones, gue representa una
disminucién en comparacion a igual fecha del afio anterior ($33.307 millones), explicado
principalmente por el aumento en los costos de explotacion asociados al inicio de las operaciones
y escala en la nueva planta de corazas en China, a una menor demanda sobre las plantas en USA
y a la detencion transitoria de una planta en Chile para implementar el proyecto de modernizacion
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en desarrollo. La ganancia por actividades operacionales consolidada del negocio metalargico fue
de $15.126 millones, comparado con la ganancia de $21.207 millones el primer semestre de 2014,
y la disminucién se explica principalmente por el impacto en las operaciones antes sefialados y un
aumento en los gastos de administracion y ventas asociados al aumento en las ventas totales e
inicio de las operaciones en la planta en China.

En relacion con el desarrollo del negocio metallrgico, el avance de los proyectos es el siguiente:

i) ME Long Teng Grinding Media (Changshu) Co. Ltd., la filial en China con nuestro socio
local Longteng Steel Co. Ltd., continta con la construccion modular de la planta de 420.000
toneladas de bolas de molienda. La fase tres esta actualmente en pleno desarrollo y ya se
concluyd la primera linea de las dos que contempla.

i) A mediados de 2014 comenz6 a operar la nueva fundicibn de aceros especiales en la
ciudad de Changzhou, provincia de Jiangsu, China. Esta planta tiene una capacidad de
30.000 toneladas de repuestos para equipos de molienda. A esta fecha ya ha entregado
productos a clientes de la gran mineria en paises de la region de Asia, Africa y Oceania
tales como Mongolia, Tanzania, Indonesia, Zimbabue, Kirguistdn, Burkina Faso, Zambia,
Egipto y Congo.

iii) En relacion al Proyecto de Modernizacion de la planta en Rancagua, continta el avance en
la construccion. La actual etapa contemplé detener las operaciones por un plazo de 6
meses a partir de mediados del primer trimestre, lo que impactara los volimenes de
produccion locales y los gastos. Estos volumenes estan siendo fabricados principalmente
en nuestras plantas en el exterior, lo que ha afectado negativamente los resultados de esta
filial.

Negocio de Envases (Cristalerias de Chile individual):

Variacion periodo | Variacion periodo
Estado de Resultados 01-01-2015 | 01-01-2014 | 01-04-2015 | 01-04-2014 Enero-Junio Abril-Junio
(MM$) 30-06-2015 | 30-06-2014 | 30-06-2015 | 30-06-2014 | g % M$ %
Ingresos de explotacion 55.167 53.703 28.906 27.498 1.464 2,7% 1.408 5,1%
(2.075
Costos de explotacién (39.398) (38.323) (20.292) (19.403) ) 2,8% (889) 4,6%
Ganancia bruta 15.769 15.380 8.614 8.095 389 2.5% 519 6,4%
Ganancia por actividades
operacionales 10.467 10.312 5.612 5.507 155 1,5% 105 1,9%

Los ingresos por venta de envases de vidrio durante el primer semestre de 2015 alcanzaron a
$55.167 millones, un 2,7% superior a las ventas del mismo periodo del afio anterior ($53.703
millones). La ganancia bruta del periodo fue de $15.769 millones, que es 2,5% superior al primer
semestre de 2014 ($15.380 millones).

La ganancia de actividades operacionales en el semestre fue de $10.467 millones, que es 1,5%
superior al resultado del mismo periodo del afio anterior ($10.312 millones).
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El resultado total consolidado de Cristalerias de Chile S.A. al 30 de junio de 2015 fue una
ganancia de $11.295 millones, que representa un aumento de 12,5% en comparacion al primer
semestre del ejercicio anterior, explicado principalmente por un mejor resultado no operacional.

Negocio Vitivinicola (Vifia Santa Rita vy filiales):

Variacion periodo | Variacion periodo
Estado de Resultados 01-01-2015 | 01-01-2014 | 01-04-2015 | 01-04-2014 Enero-qunio Abril-JEnio
(MM$) 30-06-2015 | 30-06-2014 | 30-06-2015 | 30-06-2014 M$ % M$ %
Ingresos de explotacién 62.852 58.694 35.686 34.851 4.158 7,1% 835 2,4%
Costos de explotacion (37.100) (32.926) (20.924) (19.424) (4.174) | 12,7% |(1.500)| 7,7%
Ganancia bruta 25.752 25.768 14.762 15.427 (16) -0,1% (665) -4,3%
Ganancia por actividades
operacionales 5.004 6.087 3.645 4.505 (1.083) | -17,8% | (860) | -19,1%

Los ingresos por ventas de Vifia Santa Rita y sus filiales alcanzaron el primer semestre de 2015 un
total de $62.852 millones, que se compara con los $58.694 millones a igual fecha de 2014, y
comprenden la venta de vinos en el mercado nacional y de exportaciones, venta de licores y otras.

En relacion a las exportaciones consolidadas, las ventas valoradas de Vifla Santa Rita y sus
filiales alcanzaron los US$ 43,3 millones, lo que representa una disminucién de 9,9% respecto del
primer semestre del afio anterior, explicado principalmente por la depreciacion de las monedas
Euro, Dolar Canadiense y Libra Esterlina respecto del Délar Americano. El volumen de las
exportaciones en el periodo alcanzo un total de 1.264.000 cajas, que es 0,4% superior al mismo
periodo de 2014. A nivel consolidado el precio promedio alcanzé a US$34,3 por caja, que
representa una disminucion de 10,2% respecto del afio anterior.

En el mercado nacional, el volumen de ventas el primer semestre alcanzo a 36 millones de litros,
lo que representa un aumento de 12,3% respecto del mismo semestre del afio anterior. Las ventas
valoradas en el mercado nacional alcanzaron una facturacion de $32.301 millones, que significa
un aumento de 13,5% comparado con igual fecha del afio 2014.

La ganancia bruta del semestre fue de $25.752 millones, que es practicamente igual a la del
primer semestre de 2014 ($25.768 millones).

El gasto total de administracion y distribucion aumenté en 5,4% explicado principalmente por el
crecimiento de las ventas totales, por un aumento en el volumen y en el gasto de fletes en el
mercado nacional, por un aumento en el costo unitario de embarque de exportaciones y por una
mayor inversién en marketing en el extranjero y alza del tipo de cambio.

El resultado total consolidado de S.A. Vila Santa Rita al 30 de junio de 2015 fue una ganancia de
$4.084 millones, que es 1,4% superior a la ganancia de $4.028 millones obtenida el primer
semestre de 2014.
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2.- Analisis del Balance General.

Estado de Sit ., Variacion
s aF?naici'e;’;‘:'O” 30/06/2015 | 31/12/2014 Jun. 15 - Dic. 14
M$ M$ M$ %
Activos Corrientes 403.413.104 432.054.793 (28.641.689) | -6,6%
Activos No Corrientes 407.309.366 375.928.087 31.381.279 8,3%
Total Activos 810.722.470 807.982.880 2.739.590 0,3%
Pasivos Corrientes 146.280.094 138.462.857 7.817.237 5,6%
Pasivos No Corrientes 229.825.009 242.450.695 (12.625.686) | -5,2%
Patrimonio Neto Controladora 304.989.417 295.972.302 9.017.115 3,0%
Patrimonio Neto Minoritarios 129.627.950 131.097.026 (1.469.076) | -1,1%
Total Pasivos y Patrimonio 810.722.470 807.982.880 2.739.590 0,3%

Al 30 de junio de 2015 los activos totales consolidados de Elecmetal son de $810.722 millones,
con una aumento de 0,3% millones respecto del 31 de diciembre de 2014. Los activos corrientes
disminuyen en $28.642 millones, es decir un 6,6% respecto de diciembre de 2014, explicado
principalmente por una disminucion del efectivo y equivalentes al efectivo por uso de fondos en
prepago de bonos y en activos fijos. Los activos no corrientes aumentaron en $31.381 millones,
esto es un 8,3% en comparacion a diciembre de 2014, explicado principalmente por las
inversiones en activos fijos asociadas a los proyectos en desarrollo.

Al 30 de junio de 2015 el total de pasivos es de $376.105 millones, monto que es 1,3% inferior al
total de pasivos al 31 de diciembre de 2014. Los pasivos corrientes aumentaron en $7.817
millones, es decir un 5,6% respecto de diciembre de 2014, explicado por un aumento de otros
pasivos financieros corrientes, compensado en parte por una disminucion de los pasivos por
impuestos corrientes. A su vez, los pasivos no corrientes disminuyeron en $12.626 millones es
decir un 5,2% respecto de diciembre de 2014. Es relevante destacar que con fecha 26 de junio de
2015 la filial Cristalerias de Chile prepago la totalidad de los bonos Serie E de largo plazo por UF
1.800.000. Esta operacion fue financiada con recursos propios por UF 800.000 y un crédito en
pesos por el equivalente a UF 1.000.000 a 7 afios plazo y una duracién promedio de 4,5 afos.

El patrimonio total al 30 de junio de 2015 es de $434.617 millones, que es 3,0% superior respecto
de diciembre de 2014. El patrimonio atribuible a la controladora es de $304.989 millones en
comparacion a $295.972 millones a diciembre de 2014, aumento que se explica por el resultado
integral de $18.248 millones en el primer semestre que se compensa en parte por dividendos
(pagados y provisionados) por $9.231 millones.

Es importante sefialar que la Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de abril de 2015
aprob6 el pago del dividendo N°240 definitivo de $315 por accién con cargo a la utilidad del
ejercicio 2014. Posteriormente, el Directorio celebrado el 25 de junio aprobé el pago del dividendo
N°241 provisorio de $66 por accién con cargo a las utilidades del ejercicio 2015. Ademas, al 30 de
junio de 2015 los estados financieros incluyen una provisién por concepto de dividendos por pagar
de $79 por accion con el objeto de completar el 50% de la politica de reparto de las utilidades
liguidas del ejercicio acordado por la Junta de Accionistas antes sefialada.
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3. Principales indicadores financieros.

El presente cuadro con los indices financieros se ha efectuado de acuerdo con la normativa de la
Superintendencia de Valores y Seguros de Chile: las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (International Financial Reporting Standard, IFRS) para el periodo terminado el 30 de
junio de 2015 y comparativo.

JUNIO 2015 DICIEMBRE 2014
LIQUIDEZ
Liquidez corriente Veces 2,8 3,1
Razén acida Veces 1,4 1,7
ENDEUDAMIENTO
Razén de endeudamiento Veces 0,87 0,89
Proporcién de deuda-corto plazo % 38,9% 36,4%
Proporcién de deuda-largo plazo % 61,1% 63,7%
BALANCE
Activos Corrientes MM$ 403.413 432.055
Propiedades, Plantas y Equipos MM$ 315.294 290.468
Otros activos MM$ 92.016 85.460
JUNIO 2015 JUNIO 2014

FLUJO
Inversiones en activo fijo MM$ 8.466 15.429
Inversiones en E.Relacionadas MM$ 1.278 1.105
Enajenaciones realizadas MM$ 30 30
RESULTADOS
Ingresos de actividades ordinarias MM$ 298.249 283.377
Costo de ventas MM$ 227.305 208.737
Ganancia bruta % 23,8 26,3
Costos financieros MM$ 6.172 4.572
Cobertura gastos financieros Veces 49 7,7
R.ALLD.ALE. MM$ 37.161 43.370
Utilidad total después de Impuesto MM$ 17.753 23.834
Utilidad atribuible a los propietarios de la controladora MM$ 12.706 19.378

Liquidez corriente ' Razon de activos corrientes a pasivos corrientes.

Razén éacida : Razodn de fondos disponibles a pasivos corrientes. Fondos disponibles corresponde

al total de activos corrientes menos la suma de inventarios, activos biol6gicos
corriente y activos por Impuestos corriente.

Razén de endeudamiento ' Razon de total pasivos a patrimonio.
Cobertura de gastos . Ganancia (pérdida) antes de impuestos, menos costos financieros, mas ingresos
financieros financieros, dividido en costos financieros.

Se observa una disminucion en los indices de liquidez, respecto a diciembre 2014, debido
principalmente al pago de inversiones en Activo Fijo asociados a los proyectos en desarrollo y a la
disminucién de los activos corrientes de la filial Cristalerias de Chile, especificamente en la cuenta
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efectivo y efectivo equivalente, por el uso de fondos propios por UF 800.000 para prepago de bono
de largo plazo.

La razén de endeudamiento disminuye con respecto a diciembre de 2014, principalmente por la
disminucién de los pasivos no corrientes de Cristalerias de Chile, especificamente la cuenta otros
pasivos financieros no corrientes.

El indice de cobertura de gastos financieros disminuyGd con respecto al afio 2014, explicado
principalmente por el menor resultado del periodo y el aumento de los gastos financieros por el
cargo contable asociado al prepago de Bonos Serie E por parte de Cristalerias de Chile.

4. Estado de Flujo de Efectivo.

Durante el primer semestre de 2015 se generé un flujo de efectivo negativo de $32.106 millones,
gue se compone por un flujo positivo de $18.426 millones por actividades de operacién, un flujo
negativo de $24.252 millones por actividades de inversiéon y un flujo negativo de $26.280 millones
por actividades de financiacion.

El flujo por actividades de inversion se explica principalmente por el cobro (rescate) de
instrumentos de deuda a mas de 90 dias por un monto de $14.235 millones neto y egresos por
concepto de propiedades, plantas y equipos por $34.318 millones (activo fijo) asociados a los
proyectos en desarrollo.

El flujo por actividades de financiacion se explica principalmente por el pago de dividendos
($22.581 millones).

El flujo del periodo mas el efecto de la variacion en la tasa de cambio sobre el saldo inicial, se
traduce finalmente en una disminucion del saldo de efectivo y efectivo equivalente, que paso de
$81.936 millones al 31 de diciembre de 2014 a la cantidad de $51.068 millones al 30 de junio de
2015.

De acuerdo con la normativa vigente de la Superintendencia de Valores y Seguros y las NIIF, se
ha considerado como efectivo equivalente los depdsitos a plazo y pactos con vencimiento inferior
a 90 dias.

5. Andlisis de Riesgos.

Elecmetal presenta un excelente nivel de solvencia, un bajo endeudamiento a nivel consolidado y
ha tenido rentabilidades muy positivas. No obstante lo anterior, la Compafiia y sus empresas
filiales se enfrentan a diferentes elementos de riesgo, que se presentan a continuacion.
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a) Tasade interés

Al 30 de junio de 2015, el total de obligaciones con bancos y con el publico ascienden a $218.079
millones, que en su conjunto representan un 26,9% del total de activos de la Compafiia. Los
créditos bancarios totalizan $67.411 millones. Las obligaciones con el publico totalizan $150.668
millones y corresponden a las emisiones de Bonos al portador de Elecmetal, Vifia Santa Rita y
Cristalerias de Chile, todos con tasa de interés fija.

b) Situacién econdmica de Chile

Una parte importante de los ingresos por ventas estan relacionados con el mercado local. El nivel
de gasto y la situacion financiera de los clientes son sensibles al desempefio general de la
economia chilena. Por lo tanto, las condiciones econémicas que imperen en Chile afectaran el
resultado de las operaciones de la Compaiiia y sus filiales. Asimismo, la situacion financiera y
resultados operacionales de la Sociedad y afiliadas podrian verse afectados también por cambios
en las politicas econdmicas y otras que introduzca el gobierno chileno o por otros acontecimientos
politicos y econdmicos que afecten al pais, asi como por cambios regulatorios o practicas
administrativas, las que estan fuera del control de la Compaifia. Una materia muy importante es la
reforma tributaria aprobada en 2014 por el Congreso Nacional y su paulatina implementacion
debido a sus adversos impactos esperados.

c) Costos de Energia

El costo de la energia impacta los costos y resultados de la Compafiia y algunas de sus filiales.
Las fundiciones de acero y la fabricacion de envases de vidrio tienen una importante dependencia
de la energia tanto eléctrica como de origen fésil (gas natural y petroleo), la cual se usa en los
procesos de fundicion y también de formacion de envases. Cabe destacar que los costos de la
energia en Chile son significativamente mayores a los existentes en otros paises de la region,
colocando a la industria nacional en una importante desventaja competitiva.

d) Precios del cobre y otros minerales

El mercado de repuestos de acero estd muy relacionado con la mineria del cobre y del hierro. El
valor de estos minerales ha presentado histéricamente ciclos. Es dificil pronosticar la evolucion de
la economia mundial por el creciente ambiente de incertidumbre internacional. No obstante, se
sigue observando una importante actividad minera global, a pesar de que algunos nuevos
proyectos se han postergado. Sin embargo los precios de los minerales han mostrado una clara
tendencia a la baja.

e) Fluctuaciones en los precios y paridades de monedas extranjera

Algunas filiales obtienen gran parte de sus ingresos por ventas en los mercados internacionales y
estas ventas estan principalmente denominadas en dolares. La paridad peso chileno — ddlar ha
estado sujeta a fluctuaciones de modo tal que estas pueden afectar los resultados de operaciones
de la Compafiia y sus filiales. Adicionalmente, la evolucion de la paridad entre distintas monedas
extranjeras en los paises en que participa la Compafia y sus filiales provoca variaciones
transitorias en los precios relativos de sus productos, por lo que pueden surgir en el mercado
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productos de nuevas empresas competidoras, afectando el nivel de ventas de la Compafia y/o
sus filiales.

Por otra parte, algunas sociedades mantienen activos y/o pasivos en monedas extranjeras de tal
modo que las fluctuaciones de estas monedas pueden afectar los resultados por diferencias de
cambio. La Compaiiia y sus filiales han mantenido una politica de cobertura que considera
distintos instrumentos disponibles, tales como la suscripcién de contratos de compra y venta a
futuro de moneda extranjera y contratos de zero-cost-collar, a objeto de cubrir estos riesgos
cambiarios.

La Compafiia mantiene inversiones indirectas en Argentina, Rayén Cura S.A.l.C. y Vifia Dofia
Paula S.A., a través de sus filiales Cristalerias de Chile S.A. y S.A. Vifla Santa Rita
respectivamente, e inversiones indirectas en Estados Unidos y en China a través de su afiliada
Inversiones Elecmetal Ltda., lo que representa un riesgo frente a eventuales fluctuaciones
cambiarias.

f) Regulaciones del medio ambiente

Las empresas chilenas estan sujetas a numerosas leyes ambientales, regulaciones, decretos y
ordenanzas municipales relacionadas con, entre otras cosas, la salud, el manejo y desecho de
desperdicios solidos y dafiinos, descargas al aire 0 agua y emision de ruidos, las que muestran
una tendencia de crecientes exigencias. La proteccion del medio ambiente es una constante
preocupacion de la empresa ante las nuevas regulaciones en esta materia y continta efectuando
todas las inversiones necesarias para cumplir con las normas presentes y futuras que establezca
la autoridad competente. Sin embargo, el riesgo medioambiental es creciente para las plantas
productivas.

g) Riesgo de competencia

La globalizacion junto a la concentracion de algunas empresas mineras a nivel internacional y de
sus decisiones de compra, pueden generar el desarrollo de mayor y nueva competencia en el
negocio de repuestos de acero. La estrategia de Elecmetal frente a esta situacion ha sido la de
otorgar un servicio técnico permanente, orientando los esfuerzos a lograr el menor costo efectivo
para sus clientes a través de mejoras continuas en los productos, nuevos disefios y atencion en
terreno.

Por otra parte, la industria de los envases de vidrio esta afecta a la competencia de productos
sustitutos tales como envases plasticos, tetra-pack, latas de aluminio y latas de acero.
Adicionalmente, se compite con productores locales y con importaciones de envases de vidrio. Al
respecto, es importante mencionar la posicion de liderazgo de Cristalerias de Chile en cada uno
de los segmentos de envases de vidrio en que participa y las ventajas que presenta el vidrio frente
a los productos sustitutos.

En relacion al negocio vitivinicola, tanto el mercado interno como el mercado internacional exhiben
una alta cantidad de participantes, lo que unido a los efectos de la globalizaciéon hacen que esta
industria sea altamente competitiva.



ME elecmetal

h) Ventas de envases en el sector vitivinicola

Cualquier problema en la produccion y/o comercializacion del vino chileno podria afectar
negativamente los resultados de filiales de la Compafiia, tanto por las ventas de Vifia Santa Rita y
sus filiales en el mercado local y de exportaciones, como por las ventas de envases de Cristalerias
de Chile al sector vitivinicola. Este riesgo se reduce en la medida que se diversifiqguen los
mercados de exportacion y se lleven adelante acuerdos comerciales entre Chile y otros paises.

i) Riesgo agricola

La produccién de vinos depende en forma importante de la cantidad y calidad de la uva
cosechada. Al ser ésta una actividad agricola, se encuentra influenciada por factores climaticos y
plagas. Asimismo, una cosecha menor a la esperada podria representar un aumento en los costos
directos. Con el objeto de protegerse de factores adversos, Vifia Santa Rita cuenta con exigentes
estandares de calidad en la administracion de sus activos agricolas, que incluyen, entre otras,
plantaciones resistentes a plagas, pozos profundos que aseguran una mayor disponibilidad de
agua y sistemas de control de heladas y granizo en parte importante de sus vifiedos.
Adicionalmente, la sociedad ha efectuado inversiones para incrementar su autoabastecimiento de
materia prima en la produccion de vinos finos.
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